
/Ed�ZE�>��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� :hE� ϮϬϭϴ sĞƌƐŝŽŶ

�ǀŝĚĞŶƚŝĂů��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�DĂƚƌŝǆ

�ŵƉůŽǇĞĚ�/ŶĐŽŵĞ
WĂǇŵĞŶƚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

/ŶĐŽŵĞ�dǇƉĞ tĞĞŬůǇ &ŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ &ŽƵƌ�tĞĞŬůǇ DŽŶƚŚůǇ YƵĂƌƚĞƌůǇ ,ĂůĨ�zĞĂƌůǇ �ŶŶƵĂůůǇ
�ĂƐŝĐ /ŶĐŽŵĞ
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚͬ�ƐŚŝĨƚ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞƐͿ

>ĂƚĞƐƚ�ϰ�ƉĂǇƐůŝƉƐ� >ĂƚĞƐƚ�Ϯ�ƉĂǇƐůŝƉƐ� >ĂƚĞƐƚ�ƉĂǇƐůŝƉ >ĂƚĞƐƚ�ƉĂǇƐůŝƉ Eͬ� Eͬ� Eͬ�

sĂƌŝĂďůĞ�/ŶĐŽŵĞ�
;�ŽŶƵƐͬKǀĞƌƚŝŵĞͬ

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ

>ĂƚĞƐƚ�ϲ ƉĂǇƐůŝƉƐ�
Žƌ�

>ĂƚĞƐƚ�ϰ�ƉĂǇƐůŝƉƐ�
ĂŶĚ ůĂƚĞƐƚ WϲϬ�

>ĂƚĞƐƚ�ϲ�ƉĂǇƐůŝƉƐ�
Žƌ�

>ĂƚĞƐƚ�Ϯ�ƉĂǇƐůŝƉƐ�
ĂŶĚ ůĂƚĞƐƚ WϲϬ�

>ĂƚĞƐƚ�ϯ�ƉĂǇƐůŝƉƐ�
Žƌ�

>ĂƚĞƐƚ�ƉĂǇƐůŝƉ�ĂŶĚ�
ůĂƚĞƐƚ�WϲϬ�

>ĂƚĞƐƚ�ϯ�ƉĂǇƐůŝƉƐ
Žƌ�

>ĂƚĞƐƚ�ƉĂǇƐůŝƉ�ĂŶĚ
ůĂƚĞƐƚ WϲϬ�

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ϰ�
ƉĂǇƐůŝƉƐͬĂǁĂƌĚ�
ůĞƚƚĞƌƐ ƐŚŽǁŝŶŐ�

ƉĂǇŵĞŶƚ
Žƌ����������������������

>ĂƚĞƐƚ�WϲϬ

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ϰ�
ƉĂǇƐůŝƉƐͬĂǁĂƌĚ�
ůĞƚƚĞƌƐ ƐŚŽǁŝŶŐ�

ƉĂǇŵĞŶƚ
Žƌ����������������������

>ĂƚĞƐƚ�Ϯ�WϲϬ͛Ɛ

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�Ϯ�
ƉĂǇƐůŝƉƐͬĂǁĂƌĚ�
ůĞƚƚĞƌƐ ƐŚŽǁŝŶŐ�

ƉĂǇŵĞŶƚ�
Žƌ�������������������

>ĂƚĞƐƚ�Ϯ�WϲϬ͛Ɛ

EŽƚĞ WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘

^ĞůĨ��ŵƉůŽǇĞĚ�/ŶĐŽŵĞ
dǇƉĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ

^ŽůĞ�dƌĂĚĞƌͬWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͬ>>W�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ

>ĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�dĂǆ��ĂůĐƵůĂƚŝŽŶΎ ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�dĂǆ�zĞĂƌ�KǀĞƌǀŝĞǁƐ͘
�ǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ͕�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚͬĂƵĚŝƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�

ΎdĂǆ��ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�,DZ��ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶ�^�ϯϬϮ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�,DZ�

>ŝŵŝƚĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;>>WƐͿ��
ǁŝƚŚ�ϮϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ

>ĞƚƚĞƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘
dŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ >ĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚͬĂƵĚŝƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĂƌǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�

ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĚ�ŵĂƚƌŝǆ͘�
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�ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ /Ĩ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽǁŶ ϭϬй�Žƌ�ůĞƐƐ ƐŚĂƌĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚĞĞŵ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
�ŵƉůŽǇĞĚ ʹ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

EŽƚĞ dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�,DZ��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶͬĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘

KƵƚŐŽŝŶŐƐ
dǇƉĞ�ŽĨ�KƵƚŐŽŝŶŐ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ

�ƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͗�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ

��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�;ƉƌŝŵĂƌǇΎ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇͿ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Ăůů�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

EŽŶͲĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�hE>�^^�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ�ŶŽŶͲĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ;ƐͿ Žƌ�ĂŶ�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇͬĚĞďƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƌĞĨĞƌ�Žƌ�

ƌĞũĞĐƚ�ƌƵůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ;ƐͿ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�

�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚͬůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�;ĞŐ�ƐĐŚŽŽů�
ĨĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚĞƌŵůǇͿ

�ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ /Ĩ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�Ă�,�h<ͬĨŝƌƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ ďĂŶŬĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ǀŝĂ��ƌŽǁƐĞƌ�DĂŝŶ�DĞŶƵ͘ dŚĞ�,�h<�ϯϱ�ͬ�ĨŝƌƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ ϯϬ�ĚĂǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ůŝƐƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ��DD�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

EŽƚĞ� tŚĞƌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇΎ ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘

&Žƌ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĞůĚ

ΎdŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ
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�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͬ�ƵƐƚŽŵĞƌ

WŽůŝĐǇ��ƌĞĂ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ

&ŽƌĞŝŐŶ�EĂƚŝŽŶĂů
&ŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶͬĞŶƚĞƌ ŝŶ�ƚŚĞ�h<�Žƌ�Ă�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ďŽĚĞ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚŵƵƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h<�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůŝĚ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ǀŝƐĂ�ƐƚĂŵƉ͕�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ͕�Ă�h<�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇͬ,ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇͬƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂďŽĚĞ

&ŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶͬĞŶƚĞƌ ŝŶ�ƚŚĞ�h<�Žƌ�Ă�ZŝŐŚƚ�ƚŽ��ďŽĚĞ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚŵƵƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ͗
x ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ʹ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůŝĚ�

ƉĂƐƐƉŽƌƚ ǁŝƚŚ�ǀŝƐĂ ƐƚĂŵƉͬǁŽƌŬ�ǀŝƐĂ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�h<�ƉůƵƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ h<�;ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ͘

x ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌŬ�ƉĞƌŵŝƚͬǀŝƐĂ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƵŶƚŝů�ĞǆƉŝƌǇ�Ăƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ʹ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�͘

/ŶƚĞƌĞƐƚ�KŶůǇ ^ĂůĞ�ŽĨ�ŵŽƌƚŐĂŐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƚŚŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞͿ

x DŽƌƚŐĂŐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�DŽƌƚŐĂŐĞ�KĨĨĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘

x ^ŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ůĞƚƚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘
x ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶ�Z/�^�^ƵƌǀĞǇŽƌ�Žƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ��sD�;ǁŚĞƌĞ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘

^ĂůĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ �ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘

h<�^ƚĞƌůŝŶŐ �ĂƐŚ ^ĂǀŝŶŐƐ
;^ĂǀŝŶŐƐ͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕��ĂƐŚ�/^�͕�WƌĞŵŝƵŵ��ŽŶĚƐ͕�

^ŚĂƌĞƐĂǀĞͿ

�ĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ ʹ ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘

h<��ĂƐĞĚ�^ƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞƐ�/^� >ĂƚĞƐƚ�^ƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞƐ�/^��ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�Ͳ
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘

KƚŚĞƌ�h<��ĂƐĞĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ
;hŶŝƚ�dƌƵƐƚ͕�K�/�͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŶĚƐ͕�^ŚĂƌĞƐ͕�'ŝůƚƐͿ

�ĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ʹ ǁŚĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ

sĂƌŝĂďůĞ�/ŶĐŽŵĞ͕�Ğ͘Ő͘�ďŽŶƵƐ >ĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ͬ�WϲϬ͕�ŝ͘Ğ͘�ďŽŶƵƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�

ůĂŶŐƵĂŐĞ
�ŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�

ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚĞĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘


